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KOOPERACIA LAUKSAIMNIECIBA -

ROLANDS FELDMANIS

Latvijas lauksaimniecibas
nakotne balstas kooperacija un
savstarpéja sadarbiba. Misu
valsts nav liela, un ari vieté&jie
uznémumi ir salidzinosi mazi
globalo tirgus spélétaju vidi, kas
jau aktivi darbojas Latvija. Tikai
apvienojot spekus, lauksaimnieki
var nodrosinat konkurétspéju,
ilgtspéjigu attistibu gan vietéja,
gan starptautiska limeni.

Kooperativi ir viens no batiskakajiem
lauksaimniecibas attistibas starakmeniem
gan Latvija, gan visa Eiropa. Pasaulé darbojas
ap 3 miljoniem kooperativu, kas apvieno vai-
rak neka miljardu biedru - tas ir vairak neka
10 % pasaules iedzivotaju. Tikai lielako 300
kooperativu kopéjais apgrozijums parsniedz
2,4 triljonus eiro, un tie nodro$ina darbu 280
miljoniem cilvéku jeb 10 % no pasaules no-
darbinatajiem. Lauksaimniecibas kooperativi
ir ipasi nozimigi - tie veido lielako dalu no pa-
saules vadosajiem kooperativiem.

Eiropa kooperativu kustiba ir attistita
Ziemelvalstis — Danija, Somija, Zviedrija
un Norvégija -, kur lauksaimniecibas ko-
operativi kontrolé vairak neka 50 % tirgus.
Sajas valstis izveidojusies spéciga koopera-
cijas kultara, kas balstita uz ilgtermina sa-
darbibu, demokratisku parvaldi un biedru
lidzdalibu lémumu pienemsana. Latvija §i
proporcija ir 20-50 %, bet Lietuva un Igau-
nija - lidz 20 %. Latvijas kooperativu kusti-
bu apvieno LLKA, kura darbojas 53 koope-
rativi ar vairak neka 5400 saimniecibam.

Tirgus dalu novértéjums Eiropas valstis:
Danija, Zviedrija un Somija vairak ka 50%.

Latvija no 20 Iidz 50%, bet Igaunija un Lietuva Iidz 20%.

. Vairak ki 50%
20-50%

’ /: 0-20%

Datu nav

- t LLKA

Baltijas valstis de jure darbojas ap 500 ko-
operativu, ta¢u tikai piekta dala no tiem atbilst
visiem kritérijiem — sniedz biedriem nepiecie-
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$amos pakalpojumus, nodro$ina demokratis-
ku parvaldi un ir uzticami sadarbibas partne-
ri. Latvija ir ap 100 kooperativu, no kuriem 50
atbilst visiem kritérijiem, kas ir pamats valsts
un ES atbalsta sanemsanai. Sada atbilstiba ir
batiska, jo ta nodro$ina uzticamibu gan bied-
riem, gan sadarbibas partneriem, ka arl pie-
kluvi dazadiem atbalsta instrumentiem.

Lauksaimniecibas kooperativu  at-
bilstiba noteiktiem kritérijiem ir batiska,
lai tie varétu sanemt valsts un ES atbalstu,
ka arl nodrosinatu uzticamibu biedriem
un sadarbibas partneriem. Latvija no ap-
tuveni 100 kooperativiem tikai 50 pilniba
atbilst visiem noteiktajiem kritérijiem.

Galvenie atbilstibas kritériji:

 Kooperativs sniedz biedriem ne-
piecie$amos pakalpojumus.

« Nodro$ina demokratisku parvaldi,
kur biedri piedalas lémumu pienemsana.

o Ir uzticams sadarbibas partneris.

o Atbilstiba $iem kritérijiem ir
priek$noteikums valsts un ES atbalsta
sanemsanai.

Sada atbilstiba lauj kooperativiem:

« nodrosinat biedriem piekluvi da-
zadiem atbalsta instrumentiem;

« palielinat uzticamibu gan biedru,
gan sadarbibas partneru acis;

o veicinat stabilu attistibu un iz-
augsmi lauksaimniecibas nozaré.

Kopuma, tikai tie kooperativi, kas
atbilst visiem kritérijiem, var pilnveértigi
izmantot kooperacijas sniegtas prieksro-
cibas un nodrosinat ilgtspéjigu attistibu.

Kooperativu atbilstibu un auditus
veic komisija piecu personu sastava:
zveérinats revidents, VID un LAD par-
stavis, ka ari divi parstavji no LLKA.

Kooperativu attistibas dinamika
Latvija ir pozitiva — pédéjo 10 gadu lai-
ka biedru skaits un apgrozijums ir ba-
tiski pieaudzis. 2024. gada biedru skaits
sasniedzis 5314, bet neto apgrozijums
parsniedz 783 miljonus eiro. Sie skaitli
apliecina, ka kooperacija klast arvien
nozimigaka Latvijas lauksaimniecibas
nozaré, nodrosinot stabilitati un attis-
tibas iespéjas. Kooperativu biedru skai-
ta un apgrozijuma pieaugums liecina
par uzticibas pieaugumu $ai sadarbibas
formai un par tas efektivitati lauksaim-
nieku interesés.

LIELAKIE _
KOOPERATIVIUN TO
NOZIME BALTUA

Skandinavija un Baltija darbojas vai-
raki lieli lauksaimniecibas kooperativi,
kas ir batiski savas valsts lauksaimnie-
cibas attistiba. Danija Arla Foods (piens)
apvieno vairak neka 9000 biedru, DLG
Group (apgade) - vairak neka 30 000
biedru, bet Danish Crown (lopkopi-
ba) - vairak neka 7000 biedru. Somija
Metsdliitto Cooperative (meZzs) apvieno
pat 90 000 biedru, bet Zviedrija Lant-
mdnnen (graudi) — ap 19 000 biedru.
Norvégija Nortura (gala) apvieno vairak
neka 18 000 biedru, TINE (piens) — vai-
rak neka 10 000 biedru.

Baltija lielakie kooperativi ir LATRAPS
(graudi, >1000 biedru), VAKS (graudi,
>500 biedru), Pienas LT (piens, >200 bied-
ru), E-Piim (piens, >200 biedru) un citi.
Sie kooperativi nodro$ina biedriem iespé-
ju apvienot resursus, uzlabot produkcijas
realizaciju un stiprinat konkurétspéju gan
vietéja, gan starptautiska tirgd. LATRAPS,
pieméram, ir kluvis par vienu no vadosa-
jiem graudu kooperativiem Latvija, kas
spéj nodrosinat biedriem piekluvi starp-
tautiskajiem tirgiem, ka ari investét infra-
struktira un inovacijas.

Latvija graudu razo$anas kooperativi
veido 40 % tirgus, piena nozare - 25 %,
augli, ogas un darzeni - 20 %, medus
nozare — 10 %, meZa nozare - 5 %. Ga-
las razo$anas kooperativiem un majrazo-
tajiem nav nozimigas tirgus dalas. Sada
tirgus dalu sadalijuma dé] kooperativi ir
kluvusi par galveno spélétaju lauksaim-
niecibas produktu realizacija, nodrosinot
biedriem labakas cenas, piekluvi mo-
dernam tehnologijam un atbalstu krizes
situacijas.

Kooperativu biedru skaita izmainas un
apgrozijuma dinamika Latvija liecina par
stabilu izaugsmi. No 2014. lidz 2024. ga-
dam biedru skaits pieaudzis no aptuveni
4200 lidz vairak neka 5300, bet neto ap-
grozijums — no 342 miljoniem lidz vairak
neka 780 miljoniem eiro. Si izaugsme ir
ipasi izteikta graudu un piena nozarés, kur
kooperativi spé&jusi piesaistit jaunus bied-
rus un paplaginat savu darbibu.
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EIROPAS TENDENCES, var tikt ignorétas, léemumu pienemsana
PRIEKSROCIBAS UN klast birokratiskaka, un dazkart zad per-
IZAICINAJUMI soniska saikne starp vadibu un biedriem.

Eiropa vérojama tendence uz kooperativu
apvienosanos un konsolidaciju, kas lauj palie-
linat tirgus ietekmi, uzlabot logistiku, investét
inovacijas un nodrosinat biedriem labakus
nosacijumus. Lielie kooperativi spéj piedavat
zemniekiem stabilitati, piekluvi modernam
tehnologijam, labakas cenas un atbalstu kri-
zes situacijas. Tie ir arl spécigs partneris saru-
nas ar parstradatajiem un tirgotajiem.

Tomér liela méroga kooperativiem ir ari
trikumi - biedru individualas vajadzibas

Mazaki kooperativi biezi spgj atrak pie-
lagoties vietéjam vajadzibam, bet tiem
trakst resursu un ietekmes, ko sniedz lielie
uznémumi.

Kooperativa lielums ir iz$kiro$s fak-
tors, kas nosaka ta spéju investét attistiba
un inovacijas. Pieaugot apgrozijumam,
kooperativs var novirzit arvien lielaku
dalu no pelnas stratégiskiem projektiem,
pieméram, savas parstrades uzpémumu
izveidei. Sadu pieeju Latvija veiksmigi Is-
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EIROPAS UN LATVLAS PIEREDZE

tenojis LATRAPS, kas, klastot par vienu
no vadosajiem graudu kooperativiem, no-
dibinaja savus uzpémumus - “Latmalt” un
“Asns”, tadéjadi stiprinot biedru pozicijas
tirg un radot papildu vértibu. Lidzigi ri-
kojas ari lielakie Eiropas kooperativi, kuri,
pateicoties apjomam, spé&j investét ne tikai
pamatlidzeklos, bet ari attistibas un inova-
ciju projektos.

Latvija, ipa$i mazajos kooperativos,
biezi novérojama prakse, ka biedri pasi
tie$i iegadajas vai investé aktivos, piemé-
ram, parstrades uznémumos. Sada pieeja
palielina risku - ja parstrades uznémums
nonak maksatnespéjas prieksa, tiek ap-
draudéta visa kooperativa pastavé$ana.
Eiropas pieredze rada, ka parstrades attis-
tiba ir lielaku kooperativu prerogativa, jo
tikai pietiekami liels kooperativs spéj no-
drosinat gan nepiecieSamos ieguldijjumus,
gan risku diversifikaciju. Tapéc ilgtspéji-
gai attistibai batiski, lai kooperativs batu
pietiekami liels un spécigs, lai investicijas
attistiba batu drosas un pamatotas.

Eiropas lauksaimniecibas kooperativi
arvien vairak investé digitalizacija, ilgt-
spéja un inovacijas, kas lauj biedriem pie-
lagoties mainigajiem tirgus apstakliem un
vides prasibam. Kooperativi veicina ari
zinaanu apmainu, kopigu macibu orga-
nizé$anu un atbalsta programmas, kas pa-
lidz zemniekiem attistit savas saimnieci-
bas. Sada pieeja lauj lauksaimniekiem biit
konkurétspéjigiem ne tikai vietéja, bet ari
starptautiska tirga.

Latvijas kooperativu meérkis ir pa-
nakt, lai 80 % lauksaimniecibas nozares
batu apvienoti kooperativos, kas lautu
attistit razo$anu, uzlabot konkurétspéju
un nodrosinat stabilu ienakumu plasmu
zemniekiem. S1 vizija balstas uz Eiropas
pieredzi, kur kooperacija ir kluvusi par
neatnemamu lauksaimniecibas attistibas
sastavdalu.

Kopuma kooperacija ir batisks instru-
ments lauksaimnieku izaugsmei, konku-
rétspéjai un drosibai. Daliba kooperativa
sniedz iespéju apvienot resursus, sanemt
atbalstu, uzlabot produkcijas realizaci-
ju un stiprinat lauksaimniecibas nozares
pozicijas gan Latvija, gan Eiropa. Koope-
rativi ir kluvusi par inovaciju, sadarbibas
un ilgtspéjas dzingjspéku, kas palidz lauk-
saimniekiem parvarét izaicinajumus un
izmantot jaunas iespé&jas. LL
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